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2017 im Zeichen des neuen
Dairy-Teams

sWir bei der KHS blicken optimis-
tisch in das kommende Jahr. Auch
2017 werden uns die Fortschritte
unseres neuen Dairy-Teams beglei-
ten. Als Systemanbieter werden wir
weiterhin unsere Expertise im ge-
samten Getrdnkespektrum nutzen,
um ganzheitliche Losungen fiir die
Milch- und Dairybranche zu entwi-
ckeln. Dabei spielt der Ausbau des
Servicegeschifts, der nachhaltige
Ressourceneinsatz und unsere jahr-
zehntelange Kompetenz im Bereich
der PET-Verarbeitung eine grofle Rolle. Unsere zuverldssigen und zu-
kunftsweisenden Abfiill- und Verpackungsanlagen verhelfen unseren
Kunden zu einer erheblich nachhaltigeren Produktion - nicht nur,
aber auch im Dairybereich.”

W Prof. Dr.-Ing. Matthias Niemeyer, Vorsitzender der Geschiftsfiih-
rung der KHS GmbH

Optimistisch ins Jahr 2017

Wir von MULTIVAC gehen voller
Zuversicht in das Jahr 2017. Entge-
gen dem allgemeinen Trend entwi-
ckelten sich alle Geschiftsbereiche
im Jahr 2016 sehr erfreulich, unsere
Produktionskapazititen sind voll
ausgelastet. Wir arbeiten intensiv
daran, dass dies auch so bleibt.
Gute Mirkte fiir uns als echter Glo-
bal Player sind derzeit Australien,
Neuseeland, Japan und Frankreich.
Kurz- bis mittelfristig streben wir
zudem eine konsequentere Markt-
durchdringung in Europa, Russland und im asiatischen Raum an.
Langfristig sehen wir vor allem China als neue Herausforderung.

Wir freuen uns schon jetzt auf die interpack im Mai 2017, die wir als
Plattform fiir die Prisentation unserer Produktinnovationen sowie fiir
den Austausch mit unseren weltweiten Kunden nutzen werden. Und
im Juli wollen wir unseren neuen, 20.000 m> umfassenden Produkti-
onsstandort im bulgarischen Bozhurishte, Sofia, in Betrieb nehmen.
Im Bereich der Verpackungstechnologien erwarten wir im Bereich
Skinverpackungen ein iiberproportionales Wachstum. Hier bieten wir
unseren Kunden mit unserem umfassenden Portfolio an Traysealern
und Tiefziehverpackungsmaschinen sowie mit unserem MultiFresh™
Folienprogramm ganzheitliche Losungen. Ebenfalls gehen wir davon
aus, dass der Markt fiir Portionspackungen weiter wachsen wird und
kénnen fiir diese Anwendung sowohl im Einstiegs- als auch im Hoch-
leistungsbereich mit innovativen Verpackungskonzepten aufwarten,
die wir auch auf der interpack présentieren werden.

B Hans-Joachim Boekstegers, geschiftsfithrender Direktor und CEO
von MULTIVAC
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Weiter wachsender Bedarf an externen
Platzierungen - permanent oder interim

Die Auftragslage zum Jahreswech-
sel und der Ausblick fiir das kom-
mende Jahr sind fir die RAU |
CONSULTANTS sehr gut. Beson-
ders gut entwickelt sich unser
Stammgeschift: die Platzierung von
Fuhrungskriften und Experten,
von Top-Positionen und von Inte-
rim Managern. Obwohl die Milch-
krise noch nicht bewiltigt ist, schei-
nen unsere Kunden in diesem
Branchensegment in guter Verfas-
sung. Die Strategien sind sehr un-
terschiedlich und gehen von Konsolidierung und Effizienzprogram-
men bis zu Investitionen in Innovation, Marke und Ausweitung in
neue Bereiche oder Regionen. In beiden Richtungen werden héufig
erfolgskritische Positionen extern mit Hilfe von RAU | FOOD REC-
RUITMENT durch passgenaue Profile besetzt, die neue Kompetenzen
und frische Impulse einbringen.

Wir erwarten fiir RAU | EXECUTIVE SEARCH in Miinchen, dass der
Anteil von Top-Positionen weiter zunehmen wird, da die Herausfor-
derungen der milchwirtschaftlichen Unternehmen haufig grundle-
gender und strategischer Natur sind. Der Anteil von Unternehmen in
Investorenhand wiéchst und diese besetzen nach Einstieg oft Top-Po-
sitionen neu. Bei einigen Unternehmen steht auf Top-Ebene ein Gene-
rationswechsel an.

Auflerdem erwarten wir fiir RAU | INTERIM in Kéln, dass sich der
eindeutige Trend fortsetzt und der Anteil der Interim-Mandate erneut
deutlich zunehmen wird. Hier sehen wir nicht nur auf Top-Level Be-
darf, sondern praktisch auf allen Levels und in allen Funktionsberei-
chen mit dringendem oder besonderem Handlungsbedarf. Restruktu-
rierungen, Turn-arounds, aber auch Innovationen, Diversifizierung
und Expansion oder schlicht die kurzfristige Vakanziiberbriickung
kénnen den Einsatz von entsprechenden Profis auf Zeit oder Projekt-
basis sinnvoll machen.

B Dr. Tim Rau, RAU | CONSULTANTS GmbH

Gut geriistet mit nachhaltigen
Lésungen

sWir sehen dem Jahr 2017 positiv
entgegen. Es ist davon auszugehen,
dass die Produktionsmenge im
Molkerei-Segment wieder tenden-
ziell ansteigen wird. Wihrend die
Nachfrage nach Milchprodukten
im Inland voraussichtlich konstant
bleibt, sind neuerlich Impulse
durch den Export zu erwarten.

Unsere Kartonpackungen sind fir
die Exportaktivititen der Milch-
produzenten besonders gut geeig-
net. Sie bieten auch ungekiihlt bes-
ten Produktschutz, sind unzerbrechlich, gut stapelbar und bieten da-




