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In den Marketingabteilungen der Er-
nährungswirtschaft ist der Anteil von
Mitarbeiterinnen vergleichsweise hoch.
Auch Senior- und Leitungsfunktionen
sind weiblich besetzt. Die Gehälter un-
terscheiden sich mit einer Differenz
von knapp 12 Prozent allerdings deut-
lich von den männlich besetzten in glei-
cher Position. Gründe dafür wie etwa
höhere Qualifikation kann der Recrui-
ting-Spezialist Matthias Hennig von
Rau Consultants nicht entdecken. Mög-
licherweise zahle sich bei Männern ein
gewisses Talent zum Selbstmarketing
aus, vermutet er.

Kontinuierlich analysiert der auf die
Food-Industrie spezialisierte Personal-
berater die Gehälter unterschiedlicher
Management-Positionen der Branche.
Die Ergebnisse zeigt die LZ regelmäßig
als „Gehalts-Check“. Anlässlich des
Equal-Pay-Day hat Hennig für die LZ
eine Sonderauswertung zur Gehaltsdif-
ferenz von Frauen und Männern auf der
Datenbasis von Rau Compensation ge-
macht. Berücksichtigt hat er nur solche
Positionen, in denen ausreichend viele
Frauen zu finden sind. „Es gibt nur we-
nige Bereiche in Führungs- und Exper-
tenfunktionen, in denen relevante Zah-
len von Stelleninhaberinnen überhaupt
existent und auswertbar sind“, stellt er

fest. Dazu gehören Marketing, Produkt-
entwicklung, Qualitätswesen und In-
dustrievertrieb. In den Bereichen Pro-
duktion, Technik, Vertrieb LEH, Ver-
trieb Foodservice sowie in Geschäfts-
führungspositionen sind Frauen stark
unterrepräsentiert, sodass hier keine
validen Aussagen getroffen werden
können.

Viele Frauen sind im Qualitätswesen
zu finden: In den Leitungsfunktionen
fällt der Gap zwar geringer aus, beträgt

aber dennoch wahrnehmbare 7 Pro-
zent. In den Spezialistenfunktionen
zeigt sich dagegen nur ein sehr geringer
Unterschied. „Es scheint so zu sein,
dass Frauen im Qualitätswesen eine be-
sondere Kompetenz zugetraut wird“,
interpretiert Hennig, „was zur Gleich-
behandlung führt.“

Im Bereich Industrievertrieb zeigt
sich bei nationalen Positionen mit 3
Prozent ebenfalls nur ein geringer Un-
terschied der Bezahlung. Bei internatio-
nalen Aufgaben wächst dieser allerdings
auf 20 Prozent deutlich an. Leitungs-
funktionen konnten in diesem Bereich

nicht ausgewertet werden, da sie fast
ausschließlich männlich besetzt sind.

Ausgewogen sind die Löhne in der
Produktentwicklung: Sowohl männli-
che als auch weibliche Senior-Produkt-
entwickler erhalten im Schnitt 84 000
Euro Brutto im Jahr. Auch in der Lei-
tungsfunktion liegen die Gehälter mit
132000 und 133000 Euro nah beiei-
nander.

Grundsätzlich zeigt die Analyse,
dass der Gender-Pay-Gap in ländlichen
Regionen größer ausfällt als in Städten.
Zudem kommt es Managerinnen zugu-
te, in größeren Unternehmen anzuheu-
ern: Je größer der Betrieb, desto mehr
Frauen gibt es dort und desto geringer
ist die Entgeltdifferenz. Nichtsdesto-
trotz: „In keinem Bereich verdienen
Frauen mehr als Männer“, so Hennig.
Eine mögliche Erklärung: „Männer ge-
hen offensiver mit dem Thema Gehalt
um. Sie fragen selbstbewusster, ehrgei-
ziger und häufiger nach.“ Zementiert
würden die Unterschiede dann im Ver-
lauf von Jobwechseln.

Darüber hinaus beobachtet er weite-
re Grenzen: „Ab einem gewissen Level
stagnieren die Aufstiegschancen für
Frauen.“ Insbesondere für Mütter seien
die Karrierechancen geringer. Sie seien
noch seltener in Führungspositionen zu
finden als kinderlose Frauen. Das sei
nicht nur schade für Frauen, sondern
auch für Organisationen. Hennig be-
tont, dass man sich bei Rau Consultants
bemüht, immer auch interessante Kan-
didatinnen zu präsentieren. Denn: „Di-
versität schenkt Unternehmen einen
Mehrwert.“ sb/lz 09-22

Geschlechtsspezifische Lohndifferenzen in der Ernährungsindustrie – Sonderauswertung von Rau Consultants für die LZ

In keinem Bereich verdienen Frau-
en mehr als Männer. Das zeigt
eine Analyse von Führungs- und
Expertenpositionen der Ernäh-
rungsindustrie von Rau Consul-
tants für die LZ.

Bestenfalls Gleichbehandlung beim Gehalt

Gender-Pay-Gap in der Lebensmittel industrie
Bruttojahresgehalt in Euro
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Weiblich Männlich

»Ab einem gewissen
Level stagnieren die
Aufstiegschancen für
Frauen «

Matthias Hennig,
Rau Consultants


